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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

1.1   ภาวะการเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค

ใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการ

เรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบ

มาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกร

สมารถใชและและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใช

กับองคกรไดอยางเหมาะสม 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดใหสวน
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู
ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม                  
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง

พัทยา) จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 

ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 

พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียนอำเภอหวยแถง จังหวัดนครราชสีมาในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
1.1   เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน 
1.2  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิด

ข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน 

1.3  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ีสุด 

1.2   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        1)  ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

        2)  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

                  3)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

                  4)  ดานการบริหาร 

                  5)  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงคการพัฒนา 

1.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน 
2.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน 

3. เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ีสุดเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

        1)  ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ 

        2)  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
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        3)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

         4)  ดานการพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดย
ใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

(๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน                 
ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

(๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียนตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก                
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) 
หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

(๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

(๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหลุ งตะเคียนกำหนดการติดตามประเมินผล           
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร              
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมามีภารกิจ อำนาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ   

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ การจัดการศึกษา  

๑) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๒) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๓) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๕) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๖) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดใหม ีการบำรุงสถานที ่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๘) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความร วมมือในการปฏิบ ัต ิหนาท ี ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบ งสรรเง ินซ ึ ่ งตามกฎหมายจะต องแบ ง ให แก สภาตำบลและองค กรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 ๑.   จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำทางบก 

 ๒.  รักษาความสะอาด  ถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะรวมท้ังกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

 ๓.  ปองกันและระงับโรคติดตอ 

 ๔.  ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕.  สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๖.  สงเสริมพัฒนาเด็ก  สตรี  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 

๗.  คุมครองดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๘.  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

๙.  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 

ภารกิจรอง 

๑.  การใหมีน้ำอุปโภคบริโภคและการเกษตรกร 

๒.  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางดวยวิธีอ่ืน 

๓.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

๔.  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม  การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
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๕.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 

๖.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

๗.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

๘.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

๙.  หาผลประโยชนจากทรัพยสินองคการบริหารสวนตำบล 

๑๐.  ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม 

๑๑.  กิจการเก่ียวกับการพานิชย 

๑๒.  การทองเท่ียว 

๑๓.  การผังเมือง  

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา  สำรวจความตองการของ

บุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ในการพัฒนาทักษะ ความรู และ
การพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา  มีสภาพแวดลอมท้ังปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร  
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(๑) จุดแข็ง (Strengths)  ปจจัยภายใน 
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) ปจจัยภายใน  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) ปจจัยภายนอก 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดร ับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) ปจจัยภายนอก  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถ ายโอนภารก ิจบางส วนจากส วนกลางไปใหองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น ไม ได  

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ป 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 2 0 13 5 9 14 42 
วาง 0 1 2 2 4 10 18 
รวม 2 1 15 7 13 24 62 

8 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) (1) 

สำนักปลัด   
หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

กองคลัง  
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) (วาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) วาง) 

1.  งานบริหารงานทัว่ไป 
2.  งานการเจาหนาที ่
3.  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
4.  งานนิติการ 
5.  งานกิจการสภา  
6.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.  งานสวัสดิการสังคม 
8.  งานสงเสริมการเกษตร 
9.  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 

1. งานบริหารงานการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ผูอำนวยการกองศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (1) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (1) 

กองชาง  
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) (วาง) 



 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละสวน

ราชการในอนาคต ๓ ป เปนตัวสะทอนใหเห็นปริมาณในแตละสวนราชการมีเทาใด  เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด 

จำนวนเทาใด ในสวนราชการใดในระยะเวลา๓ ปขางหนา (ป 2567-2569) จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน

และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  และเพื่อใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓  ป ดังนี้  

  กรอบ กรอบอัตราตำแหนง อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด   

สวนราชการ อัตรา ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง       หมายเหตุ 

  กำลัง ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา         

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัด อบต.)  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

สำนักปลัด  อบต.(01)                 

หัวหนาสำนักปลัด  (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - -     

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - -     

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - -     

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - -     

นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - -     

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - -   วาง 

เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - -     

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - -   วาง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 1 1 1 - -     

ลูกจางประจำ                 

นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - -   วางใหยุบ 

พนักงานจาง                 

ผูชวยนักวิชาการเกษตร  1 1 1 1 - -     

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - -     

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค (ทักษะ) 1 1 1 1 - -     

คนงาน 2 2 2 2 - -     
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนง อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด   

สวนราชการ อัตรา ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง       หมายเหตุ 

  กำลัง ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา         

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

กองคลัง (03)                 

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ              

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

พนักงานจาง              

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

ผูอำนวยกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

วิศวกรโยธาปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 4 4 4 4 - - -  วาง (1) 
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนง อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด   

สวนราชการ อัตรา ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง       หมายเหตุ 

  กำลัง ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา         

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)                 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสระมะคา                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองนกเขา                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตระแกรง                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง                 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนง อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด   

สวนราชการ อัตรา ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง       หมายเหตุ 

  กำลัง ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา         

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโคกรักษ                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง                 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  ว่าง 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหลุงตะเคยีนตะเคยีนทอง                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสายทอง                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง                 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมท้ังส้ิน 61 61 61 61 - - -   
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  มีพนักงานสวนตำบล  พนักงานครูอบต. ลูกจางและพนักงานจาง
ตามกรอบอัตรากลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 จำนวน 61 อัตรา  มีอยูจริง  43  อัตรา ระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล                    
ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ที่มีผลตอองคการบริหารสวนส
ตำบลหลุงตะเคียน  ดังนี ้

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือเทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 2 4 9 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจางประจำ - - - 2 - - 2 
พนักงานจาง 5 3 4 12 - - 24 

รวม 5 3 6 18 11 - 43 
คิดเปนรอยละ 11.63 6.97 13.95 41.86 25.58 - 100 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  มีพนักงานสวนตำบล  สายงานผูบริหาร อำนวยการทองถ่ิน  
วิชาการและทั่วไป  ทุกสายงานลวนมีความสำคัญตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย  ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน    
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) เจาพนักงานสาธารสุข 
4) นายชางโยธา 
5) นายชางไฟฟา 
6) เจาพนักงานปองกัน 
     และบรรเทาสาธารณภยั 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
อายุบุคลากรภายในองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน

เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนใน
องคกร โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดใหเปน            
ผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  2  - - 2 48 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 1 1 - 3 46.66 
วิชาการ -  1 - 1 1 - 2 5 44.60 
ท่ัวไป -   2 1 1 - 1 5 42.40 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 46 

ลูกจาง -  -  -  -  -  1  -  1 2 48.50 
พนักงานจาง - 4 3 1 7 3 5 1 24 36.42 

รวม - 4 4 3 10 12 6 4 43 46.65 
คิดเปนรอยละ - 1.72 1.72 6.77 23.26 27.91 13.95 1.72 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

  องคการบริหารสวนตำบลหลุ งตะเคียน  ใน 3 ป ขางยังไมมีบุคลากรที ่จะเกษียณอายุราชการ                    
ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569   
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน อำเภอหวยแถลง  

จังหวัดนครราชสีมา  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับ  การพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การ

บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคองคการริหารสวนตำบลบลหลุงตะเคียน 43 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ขาราชการ

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน ดังนี้ 
หล ักส ูตรการพัฒนาสำหร ับข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่น แต ละตำแหน งต องได รับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ    
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและกจางประจำ 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพน ักงาน 
สวนทองถิ ่นใหม ีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏบิัติ 
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร  สำหร ับข าราชการหร ือพน ักงานส วนท องถ ิ ่นพ ัฒนาท ักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให แก องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น ความเป นผ ู นำองคกร ท ักษะเฉพาะด าน การค ิดเช ิงกลย ุทธ   ท ักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นร ักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลสวนสตำบลหลุงตะเคียน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหว างการทดลองปฏิบ ัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท องถ ิ ่ น  ให ม ี ความร ู  ความสามารถ ท ักษะหร ือ  ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ  ให  เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให
ไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหร ับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความร ู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประย ุกต ใช  ในองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่น หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท ี ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งย ังเป นการเปล ี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส ิ ่งใหมซ ึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะ
รับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเช ิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)                       

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและ ฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลา
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที ่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริงณ 
สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม  ๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและ
เรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึง
มาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนด
เปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำ
หนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ั ก ใช  ในการแก  ไขป ญหาท ี ่ เ ก ิ ดข ึ ้ นก ับบ ุ คลากรด  วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เ ก ิ ด ข้ึน 
ในการทำงานซึ ่งผู บังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที ่เหมาะสมรวมกับผู ใตบังคับบัญชาเพื ่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เก ิดขึ ้นกับตนเองได ผู ให คำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บ ังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเป นผ ู  เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความร ู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเร ื ่องน ั ้นๆที ่ม ีค ุณสมบ ัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา                        
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนน
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ี
กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ
ตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลหลุงตะเคียน  ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน   งานฝกอบรม  งานพิมพหนังสือราชการ   งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลนใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวน
ตำบล ดังนี้ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวบุญเหลือ  ผาสขุสม ปลัด อบต 

. 
กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
๒0 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น  - - -  

๒ นายเพ็ชร  ชาภกัดี รองปลัด อบตจ. ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(การเมืองการปกครองทองถิ่น) 

 

17 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น  - - -  

 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          
3 นางฐิตารีย  เวียงสิมมา หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
15 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

4 นางทัศนันท  สุบิน 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

15 ป ๒ เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -  

5 นายฉัตรมงคล  จารักษ นักพัฒนาชุมชน ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(อุตสาหกรรมศิลป) 

15 ป 8 เดือน หลักสูตนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นางสาวจันทรเพ็ญ  ปะติเก นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต  
(การเมืองการปกครองทองถิ่น) 

17 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - -  

7 นายเจษฎา  ทองใบ นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร) 

9 ป - เดือน - - - +๑  
 

8 พันจาเอกพิพัฒนพล  เตโพธิ์ เจาพนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

28 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

9 นางสาวสุภารภรณ  นนทะสี เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การเมืองการปกครอง) 

 8 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
10 นางสาวนฤมล  ทรัพยศิริกุล ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 20 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 
- - -  

๑1 นางพิมพิลา  ปาโส เจาพนักงานพัสดุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

5 ป 5 เดือน - 
 

+1 - -  



 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (๐๕)          

12 นายอุดมฤกษ   แยมกระโทก 
 

นายชางโยธา อส. ปวส. 
(กอสราง) 

25 ป 2 เดือน -   +1  

13 นางฐิติมา  ยืนยง 
 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

11 ป 10 เดือน -   +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          
14 นางสาวกรรณิการ  ปตถานัง 

 

ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน  17 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

    

15 นางสาวอลิษา  มอนศิลา 
 

นักวิชาการศึกษา ชก.  17 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

16  นางอนัญญา  นันทจันทร 
 

ครู ชพ.  11 ป 7 เดือน - - - +1  

17 นางแสงดาว  ไชยขันธุ 
 

ครู ชก  11 ป 7 เดือน - - +1 -  

รวม 1 1 5  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
เพื ่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตำบล                  

หลุงตะเคียน  กำหนดวิสัยทัศน คือ “งานไดผล  คนเปนสุข” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล                   
ท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผู นำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผู นำการเปลี ่ยนแปลงรุ นใหม                     

ในองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน 
 
๔.๓ คานิยม 

คานิยมขององคองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามคานิยมขององคกการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน คือ “ย้ิม  ไหว  ทักทาย  แตงกายสะอาด” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลหลุงตะเคียน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง   ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องคการบริหารวสวนตำบลหลุงตะเคียน 
๒) องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ                

มีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ององคการบริหารสวนตำบลหลุงตะเคียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับม ีความรู  

ความสามารถ  ทักษะ และ

สมรรถนะ ที ่จำเป นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

ร อยละของบุคลากรที ่ผ าน

หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ

หร ือพน ักงานส วนท องถิ่น

บรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

2 

 

5๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตรตาม             

สายงานของขาราชการหรือพนักงาน   

สวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตร   นักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตร นายชางโยธา 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ าน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น  (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

1 

 

5 

 

3๐,000 

 

30,000 

 

3๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 1 1 5 8๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ ื ่ อเพ่ิมประส ิทธ ิภาพใ นก า ร

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

43 

 

 

43 43 ๒5,000 

 

๒5,000 

 

 

๒5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

อบต.หลุงตะเคียน 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ กอบรมการจ ัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

4 3 ๓ 20,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ

ดานดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื ่อเพิ ่มทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

43 

 

 

43 43 25,000 

 

25,000 

 

 

25,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

อบต.หลุงตะเคียน 

รวม 90 89 89 70,000 65,000 65,000   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

๔ 5 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ

เรียนรูดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

43 43 43 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ

คูมือการใหบริการประชาชน (๑ 

คูมือ/สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.หลุงตะเคียน 

รวม 53 59 60 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก รท ุ ก ร ะด ั บม ี จิ ต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

43 

 

43 43 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 อบต.หลุงตะเคียน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจตนารมณ  และ เข  า ร  วม

กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

43 

 

43 43 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ อบต.หลุงตะเคียน 

2) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที ่ดี  

และสรางความสมัครสมานสามัคคี

ในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬา

ขององค  ก รปกครองส  วน

ทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

43 

 

43 43 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

อบต.หลุงตะเคียน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

43 

 

43 43 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

อบต.หลุงตะเคียน 

รวม 129 129 129 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 11๐,๐๐๐   



 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 5 5 5 24,๐๐๐ 24,๐๐๐ 24,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐  

รวม 15 15 15 79,๐๐๐ 79,๐๐๐ 79,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที ่เรียนรู และพัฒนาตนเองทั ้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน                     
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิดการเรียนรู                
ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และ
รับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุลและตำแหนง 

หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต ว ันกล ับจากการอบรมส ัมมนา เพ ื ่อเสนอต อผ ู บ ั งค ับบ ัญชาตามลำด ับจนถ ึงนายกองค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ

หลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานมาประกอบการกำหนดหล ักส ูตรอบรมให เหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance ssessment : 

LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองได              

รอยละ ๘๐)  

28 



 

๖.  กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗.  กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู  ด วยตนเองผ  านหล ักส ูตรการเร ียนร ู  ผ  านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด นครราชสีมาตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับ

ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น และบุคลากรขององคกรปกครอง              

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 
 

    

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 


	ภารกิจหลัก
	หน่วยตรวจสอบภายใน

