
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญใน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้
ตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ให้เป็นไปอย่าง
คุ ้มค่า มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ตลอดจน
เพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การปร ับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 
ป ี  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ก.อบต.จ.นม. 
มีมติเห็นชอบให้
ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            - งานการ 
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม 1 ครั้ง               
  2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อสรรหาบุคคล
มาดำรงตำแหน่ง
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ที่
กำหนด 

1.สรรหาบุคลากร สาย
งานผู ้บร ิหารและงานผู้
ปฏิบัติที ่ว ่าง โดยวิธีการ
บรรจุแต่งตั ้งการรับโอน 
การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 

1 . ห น ่ ว ย ง า น ไ ด้
บุคลากรที่มีความรู้
ค วามสามารถมา
ดำรงตำแหน่งครบ
ตามแผนกำลัง 3 ปี 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            - งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 
อบต. 

 2.สรรหาพนักงานจ้าง โดย
ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่า
เทียมโอกาสและประโยชน์
ของทางราชการเป็นสำคัญ 

2 . ก ร ะ บ ว น ก า ร
ทำงานเป้นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            - งานการ
เจ้าหน้าท่ี
สำนักปลดั 
อบต. 

  รวม 3 ครั้ง               
 



  3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคคลกร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื ่อให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้างทุก
คนและท ุกตำแหน่ ง
ตามแผนอัตรากำลัง
ขององค ์การบร ิหาร
ส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน 
ได ้ ม ี คว ามร ู ้ ใ น การ
ปฏิบัติราชการ ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับรับผิดชอบมีความรู้ 
และเกิดทักษะเฉพาะ
ข อ ง ง า น  ใ น แ ต ่ ล ะ
ตำแหน่ง ม ีค ุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การส่งเสริมการเรียนรู้
ท ั ้งในระบบและนอก
ระบบ 

1.จัดทำแผนพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร ฝ ึ ก อ บ รมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมใน
ป ี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
(ร้อยละ 100) 

45 คน 380,000             - งานการเจ้าหน้าท่ี
สำนักปลัด อบต. 
- สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
-กรมส ่ ง เสร ิมการ
ปกครองท้องถิ่น 

  รวม 45 คน 380,000              
 
 



  4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ ื ่อให ้บ ุคลากรใน
หน่วยงานได้รับสิทธิ
สวัสดิการต่างๆตามที่
พึงมีพึงได้มีความพึง
พ อ ใ จ แ ล ะ เ ส ริ ม
แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ น ก า ร
ทำงาน รวมถึงมีการ
ประ เม ิณความพึ ง
พ อ ใ จ ต ่ อ ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง
หน่อยงาน 

1.กิจกรรม 4 ส 
 
2.ก ิจกรรมออก
ก ำ ล ั ง ก า ย เ พ่ื อ
สุขภาพ 
 
3 . ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห้
ความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
ส ิทธ ิ และสวสดิ
การตา่งๆ 
 
4 .จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร
พิจารณาความดี
ความชอบตามผล
การปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค 
และตรวจสอบได้ 
 
 
 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่มีความ
พ ึ งพอใจต ่อการ
บร ิหารงานของห
หน่วยงาน 
(ร้อยละ 80) 

38 คน -             - งานการ 
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม 38 คน -              
 
 



  5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.เพ่ือให้มี 
กระบวนการ 
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติราชการที่เป็น
ธรรมสมอภาค และ
ตรวจสอบได้ 

1.แต่งตั้ง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ล ั ่ น ก ร อ ง ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ
ดำเนินการประชุม
และแจ้งผลการ
ประเมินใหผู้้รับ
การประเมินทราบ
ครบทุกคน 

2 ครั้ง -             - งานการ 
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม 2 ครั้ง               
 
  6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.เพื่อใช้เป็นมาตรฐาน
ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1.ประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานส่วนตำบล
และพน ักงานจ ้ าง
ร ับทราบประมวล
จริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นที ่ เป็น
ปัจจุบัน 

1.พนักงานทุกคน
รับทราบและเข้าใจ
ในประมวณ
จริยธรรม 
2.ไม่มีข้อเรยีน
เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงาน 

- -             - งานการ 
เจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
-งานนิติการ 
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม - -              
 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนนิการ วิธีการ
พัฒนา 
บุคคล 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้
ความสามารถ
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเปน็
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1.โครงการ
ฝึกอบรมสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  
(ร้อยละ100) 

- -             -การฝึก 
อบรม 

กรมส่งเสริม 
การ
ปกครอง 
ท้องถิ่น 

2.โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การฝึกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ
ราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ100) 

1 30,000             -การฝึก 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การ
ปกครอง 
ท้องถิ่น 

  รวม 1 30,000               
 



 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนนิการ วิธีการ
พัฒนา 
บุคคล 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ 
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินกร
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 
 

45 80,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 

2.บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได ้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.โครงการ
ฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับ 
ความสำเร็จของ
การจัดทำรายงาน
ผลการฝึกอบรม
ตามท่ีกำหนด 
(ระดับ 5) 

4 30,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- สถานบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3.บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทลั 
พัฒนา นวัตกรรม
การในกา
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุ
ดิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่น
การปรเมินการ
ทดสอบหลัง
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

8 30,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
- สถานบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2.โครงการ
ประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรม
ท่ีเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของ
บุคลากร 
(1 ผลงาน/ ส่วน
ราชการ 

8 30,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
- สถานบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

  รวม 65 170,000               



 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาละเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนนิการ วิธีการพัฒนา 
บุคคล 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บริหารงาน
บุคคลของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ 
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินกร
ทดสอบหลัง
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 
 

1 30,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- สถานบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2.ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1.โครงการการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(E-Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การเรียนรู้ ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ80) 

45 -             - การ
ฝึกอบรม 
- การเรียนรู้
ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- สถานบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2.โครงการ
ประกวดการ
จัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
ส่วนราชการมี
การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
และคู่มือกรให้
บริหาร
ประชาชน 
(1คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

5 15,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
 
 

  รวม 51 45,000               
 



 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนนิการ วิธีการพัฒนา 
บุคคล 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ
คุณธรรม 
จริยธรรม และ 
เจตคติการเป็น
ข้าราชการ 

1.โครงการ
ฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 
2567 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

45 20,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

-  อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
 

2.โครงการจัด
กิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ100) 

45 15,000             - การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
 

2.บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 
และสร้างความ
สมัครสมาน
สามัคคีใน
องค์กร 

1.โครงการจัด
กีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 
2567 

ร้อยละของบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ80) 

45 100,000             - การ
ฝึกอบรม 
 

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
 

2 โครงการ
สัมมนาและ
การศึกษาดูงาน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 
2567 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผา่นการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

45 100,000             - การ
ฝึกอบรม 
- การฝึก
ปฏิบัต ิ

- อบต.หลุ่ง
ตะเคียน 
 
 

  รวม 180 235,000               
 


