
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน 

เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลประจำปี 2567 
--------------------------------- 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ ปฏิบัติ
ราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน  และ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ  ภาครัฐ
แนวใหมไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร  ส่วนตำบล          
หลุ่งตะเคียน ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” ประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569 และองค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปี พ.ศ.2566 
ดังนี้  

๑ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง มีเป้าประสงค์วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและ การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้  

1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังและประชุมคณะกรรมการจัดทำ  แผน
อัตรากำลัง 

 1.2 เอกสารแผนอัตรากำลังมีการระบุยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
หลุ่งตะเคียน เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน  

1.3 มีบทวิเคราะห์ Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ อุปสรรค
อย่างชัดเจน  

1.4 มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรมที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการ  

1.5 ส่วนราชการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่าง ชัดเจนและ
มีการนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาคำนวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็น  รายโครงการ
หรือรายการแต่ละโครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาดำเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาคำนวณใน  สัดส่วนเวลา
การทำงานต่อเพ่ือกำหนดจำนวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างที่พึงมี  

1.6 มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการทำงานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่า ใน  1 ปี                           
จะมีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีและนำผลการวิเคราะห์มาคำนวณเป็นอัตรากำลังที่ต้องการ ของ
แต่ละกอง โดยมีการจำแนกเป็นความต้องการกำลังคนว่าต้องการกำลังคนเป็นประเภทสายงานผู ้ปฏิบัติสาย                    
งานผู้บริหารในระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.7 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีมีการประชุมพิจารณาปรับปรงุแผนอัตรากำลัง และ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่เหตุผลความจำเป็นที่ต้องมีการปรับปรงุแผนอัตรากำลัง (การกำหนดตำแหน่ง ยุบเลิก
ตำแหน่ง /การกำหนดส่วนราชการใหม่/การยุบเลิกส่วนราชการ 
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1.8 มีการจัดทำฐานข้อมูลด้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  (LHR) และ
ข้อมูลอื่นๆ ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย  

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน มีแผนการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการจัดทำ แนวทางการดำเนินการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรท่ีเป็นไปตามระเบียบ 
และข้อบังคับโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้ 

 2.1 กำหนดแผนการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ตามกรอบที่กำหนดไว้ในแผน  
อัตรากำลัง 3 ปีและให้ทันต่อความต้องการในการใช้แผนอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ  

2.2 มีหนังสือรายงานตำแหน่งข้าราชการที่ว่างต่อ ก.จังหวัด  
2.3 การสมัครคัดเล ือกบุคคลเพื ่อแต่งตั ้งเป็นพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล                           

หลุ่งตะเคียน ต้องประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หลุ่งตะเคียน แจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ได้แก สำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัด อำเภอ เมืองสระบุรี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขตเมืองสระบุรีFacebook และกลุ ่มไลน์ต่างๆ เพื ่อสร้างการรับรู้  และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง เพื่อให้ สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  

2.5 ตั ้งงบประมาณไว้สำหรับจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปีและต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ 35 
ของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด  

2.6 จัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การ  บริหาร
ส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน  

3. การพัฒนาบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหาร ราชการ ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการคดัเลือก บุคลากรสำหรับผู้บริหาร มีแผนบริหาร
จัดการบุคลากรที่ มีทักษะ หรือมีสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างมีระบบ มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการสร้าง และพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความ จำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน  

3.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ 
E-leaning ตามท่ี กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดเพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็น
ระบบ  

3.4 นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน พัฒนา
บุคลากร 3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

3.6 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียนกำหนด   

3.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนา  บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน  
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4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน โดยงานการเจ้าหน้าที่ มีการสร้าง
ความสมดุลระหว่าง ชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการทำงาน และ
บรรยากาศในการ ทำงานที่ดีเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
โดยมีแนว ทางการปฏิบัติดังนี้  

4.1 สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานและบรรยากาศที่สนับสนนุ ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการทำงาน  

4.2 มีการประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อำนวยการกอง และ ข้าราชการ  
4.3 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ทำงาน (Big cleaning day)  
4.4 มีการสำรวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
4.5 กำหนดให้มีก ิจกรรมกีฬาสีเป็นประจำทุกปีเพื ่อให้ก ีฬาเป็นสื ่อกลางในการเชื ่อม

ความสัมพันธ์ และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างคุณภาพให้แข็งแรง  
4.6 กำหนดให้มีกิจกรรมตรวจสุขภาพเป็นประจำทุกปีเพื ่อให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง

ป้องกัน การเกิดโรคที่ร้ายแรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน กำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก เกฑณ์และวิธีการที่กำหนด และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ โดยมีแนว ทางการปฏิบัติดังนี้  

5.1 ต้นรอบการประเมินมีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที ่ชัดเจนและผู้ปฏิบัติงาน และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ  

5.2 ให้ส่วนราชการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้
บังคับ บัญชาก่อนวันที่ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม  

5.3 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงที่กำหนดไว้ตั ้งแต่ต้นรอบการ  
ประเมิน  

5.4 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลย
พินิจ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา  

5.5 หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรม จากการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้รวบรวมแจ้งงานการเจ้าหน้าที่ เพื่อเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลา 
ไหล พิจารณาโดยด่วน  

5.6 นำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให้เงิน  
รางวัลประจำปีการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

5.7 เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บข้อมูล ไว้
เป็นฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไวในทะเบียนประวัติ(ก.พ.7)  

6. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน มีมาตรฐาน
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้าง ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 6.1 จัดทำประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อบังคับใช้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน  
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6.2 จัดทำกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การ คัดเลือก  
บุคคลหรือหน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการสร้างความรักความผูกพัน ระหว่างบุคลากรองค์การ  บริหารส่วนตำบล        
หลุ่งตะเคียน และเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของ ปปช. ปปท.หรือสถานบันพระปกเกล้า  
6.4 การจัดทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น  
6.5 การจัดทำข้อบังคับจรรยาบรรณข้าราชการ และเจ้าหน้าที่  
 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

ประกาศ   ณ  วันที่  2   เดือน มกราคม  พ.ศ.2567                                                                

      
          (นายทนุศักดิ์  อยู่ศิริบูรณ)์ 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่งตะเคียน 
 


